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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O CRCSC considera o entendimento de quais
S30 0S riscos associados ao desenvolvimento
de suas atividades e projetos, imprescindivel
para o sucesso e o alcance dos objetivos
estratégicos da instituicao.

Deste modo, os preceitos do processo de gestao
de riscos foram estabelecidos pela Resolucao
CRCSC n® 427/2019, que institui a Politica de
Gestao de Riscos - e pela Resolugcdo CRCSC
n® 428/2019 - que define o Plano de Gestdo
de Riscos. Enquanto a Politica tem a finalidade
de estabelecer os principios, as diretrizes e as
responsabilidades a serem observados no pro-

Gestores
deriscos e
gestores de dreas.

Possuem, entre
outras atribuicdes, a
responsabilidade de executar
as atividades referentes ao
processo de identificacdo, analise,
avaliacdo e tratamento dos
riscos da atividade/projeto
sob sua responsabilidade
e monitorar a operacao
e execuc¢do dos planos
de acdo definidos para
tratamento dos riscos
identificados pelos
gestores dos riscos de
sua area.

ALTA ApMnisTRACPC

Diretorias; Camaras de
Administracdo e de Controle
Interno, Comissao de Governanca,
Riscos e Compliance; Comité
de Integridade; Conselho Diretor;
Departamento de Governanca e
Conformidade.

cesso de gestdo de riscos, o Plano detalha a me-
todologia, descreve os procedimentos a serem
utilizados, os conceitos, 0s papéis e instrui as
diretrizes de monitoramento e comunicacdo aos
eventos de riscos identificados, sempre com vis-
tas a concretizacao dos objetivos estratégicos,
ao melhor uso de recursos e a maior eficiéncia
no desempenho das acdes institucionais.

Considerando os niveis de controle estabele-
cidos pelo CRCSC na identificacdo, resposta,
controle e monitoramento dos riscos, © mode-
lo de gestao de riscos do CRCSC esta disposto
de acordo com o seguinte diagrama:

Auditoria
Interna do CFC.

Possui a funcdo de
avaliacdo independente
da atuacdo das demais
linhas de defesa, quanto as
acoes relativas ao alcance dos
objetivos. No caso do CRCSC,
a Auditoria é realizada
pelo Conselho Federal de
Contabilidade, servindo
de reporte a Alta
Administracao.

A segunda linha é implementada para respaldar
e viabilizar exceléncia aos processos, bem como
monitorar a gestao, de forma a garantir a eficacia no

gerenciamento dos riscos e controles.

A Comissao de Governanca, Riscos e Com-
pliance do CRCSC foi nomeada pela Portaria
CRCSC n.226/2020 e, entre outros objetivos,
possui a responsabilidade de aperfeicoar os

controles internos e implementar a gestdao
de risco aos processos e procedimentos de
trabalho, garantindo sua eficacia e melhoria
no desempenho das atividades.

Fluxo de Operacionalizacao

o |

Estabelecimento do contexto

e

{

- ==~ - Processo de avaliagdo de riscos - - - -

--------- > | Identificacdo de riscos | vt
S et :
Comunica¢ao | Andlise deri | ¢ Monitoramento
e consulta NEHES nallse de riscos e analise critica
~g

| Avaliacéo de riscos

Tratamento de riscos

Apds o estabelecimento do contexto das eta-
pas que constituem o processo de avaliacdo
deriscos e de definicdo do melhor tratamen-
to a ser adotado, as fases de monitoramento
e comunicacdo se configuram como etapa
continua, que ocorre durante todos os esta-
gios do Processo de Gestdo de Riscos, uma
vez que asseguram o acompanhamento dos
eventos de risco, suas alteracdes, sucessos e
fracassos e possibilitam o ajuste da resposta
e dos planos de acao.

Assim, com o monitoramento, todos 0s riscos
que sdo classificados como altos e extremos,
além dos riscos de integridade, recebem
acompanhamento especial do Conselho Di-
retor do CRCSC. Como sdo considerados ris-
€OS Mais sensiveis ao alcance dos objetivos,
o0 monitoramento periédico permite acom-
panhar de modo mais preciso a execucdo do
tratamento definido e se este estd obtendo a
eficdcia necessaria para sua mitigacao.

Nesse sentido, é fundamental que todo o cor-
po diretivo e funcional esteja alinhado com as
diretrizes do processo de gestdo de riscos e
coloque em pratica sua execucdo no ambito
das atividades e processos desenvolvidos, pois
a aplicacado correta, estruturada e sistematica
da gestdo de riscos proporciona razoavel se-
guranca na conquista dos objetivos; na tomada
de decisdes; no planejamento das atividades;
na reducdo das perdas e custos; na eficiéncia
operacional; no uso dos recursos e, consequen-
temente, na melhoria da prestacao do servico.

A fim de mitigar os riscos e garantir maior se-
guranca e confiabilidade das informacdes finan-
ceiras produzidas, o CRCSC, entre outras acoes,
em 2021 implementou sistema eletrénico de
pagamentos em lote, que gera e envia arquivo
de remessa a partir das ordens de pagamento
do sistema de controle financeiro interno.
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Em 2021, além da reavaliacdo dos riscos do
Departamento Contabil-Financeiro, foram ma-
peados riscos relacionados ao Departamento
de Governanca e Conformidade. Tais matrizes

de riscos foram elaboradas com a finalidade de Irregularidade no processo

de execucgdo da despesa

identificar os eventos qge .pudessemlcolmpro— de hospedagem para Reputacao Risco Extremo Mitigar Alterar Resolucdo de Didrias para incluir valor da hospedagem na mesma.
meter o alcance dos objetivos estratégicos da [PECEIEm 2
N Empregados
Instituicdo, bem como estabelecer as melhores
estratégias para minimizar sua eventual ocor- ) ) ) : ) :
ANci / im to. Foi também lizad Realizar pagamentos Orcamentario Risco Extremo Mitioar Integracdo de sistemas, customizando Sistema SPW e assinatura de novo

re 'Cla €/0uimpacto. ror ta em realizado incorretamente ¢ ¢ convénio com a Caixa Econémica Federal.
treinamento com colaboradores do Departa-
mento de Fiscalizacdo para 0 mapeamento
dos Riscos em 2022. 5 i i i

Inexeguca? do pr_ocessc? de Operacional Risco Alto Mitigar Apgrfew_oar procedimentos de controle e treinar novo(s) empregado para

atualizacao do financeiro realizacdo do processo.
1 1

Responder demandas da
1 1 10 Quelsi el (o k) e Realizacdo de treinamento(s) especificos ao(s) operador(es) e gestor(es)
ndo clara, ndo impessoal ou Reputacao Risco Médio Mitigar “ . P P g
5 5 ) da Ouvidoria do CRCSC.
2 com base em normativos
revogados
ol || o
2020 Contabilizacao em desacordo Manutencao dos controles de acompanhamento existentes, revisao da
o0 Integridade Mitigar Camara de Controle Interno do CRCSC e da Auditoria do Controle Interno
com as normas contdbeis :
do Conselho Federal de Contabilidade.
@ Riscos  [@BRiscos [ Riscos [l Riscos
extremos altos médios baixos

Normatizagcdes emitidas pelo CFC e Legislacao
(Constituicao Federal, LRF, Lei de Acesso a
Informacao, Lei Anticorrupgéo).

Acompanhar, periodicamente, a legislacdo
que trata sobre a matéria, acorddos do

TCU, decretos do Governo Federal, sumulas
pertinentes a Comissao Mista de Reavaliacdo
de Informacées da Casa Civil, portal da CGU e
Ementério de Gest&o Publica.

Auditorias do Conselho
Federal de Contabilidade
(CFC) e do Tribunal de
Contas da Unigo (TCU)

Providenciar tratamento
das determinacées e/ou
recomendacdes emitidas
pelo CFC e acordaos

do TCU.

Expectativa da Sociedade por um

comportamento mais ético e profissional por
parte das liderancas governamentais.

Divulgar de forma transparente as agoes,
diretrizes e contas do CRCSC para, entre outros,
atingir os objetivos estratégicos do Sistema

CFC/CRCs.

Acesso a novas
tecnologias.

Acompanhar as
inovacdes tecnoldgicas
aplicaveis aos processos
desenvolvidos e
objetivos estratégicos do
Sistema CFC/CRCs.

Participacdo no Programa
Nacional de Prevencao a
Corrupgao.

Preencher a plataforma de
autoavaliacao com a intencéo de
prevenir e combater a corrupcéo
diminuindo as fragilidades das
organizacdes publicas.

Capacitacdo de
pessoal.

Oportunizar
treinamentos aos
colaboradores nas
mais diversas areas

Reducéo da Despesa com
Pessoal

Realizar Plano de demisséo
Voluntaria, visando redugao,
a curto prazo, da despesa de
pessoal do CRCSC.

Reputacao Fiscal

I TR T

Orcamentario Integridade

Operacional

Estratégico Conformidade
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