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Palestra) COmpeténcias

profissionais na era
de dados



Oi, eu sou o Marlon
Fernandes ;)

Head of Finance will bank / Ex-Controller Nubank (até Nov/20)

Atualmente € o lider das frentes de: Controladoria, Fiscal, Tesouraria, Capital Regulatério e Finance as a Service
(Plataforma de tecnologia).

No Nubank, coordenou a estruturacdo de todos os processos contabeis e de documentos regulatérios no momento da
aprovacdo do mesmo como Instituicdo de Pagamento. Participou ainda do projeto de implantacao do braco financeiro
do grupo (Nu Financeira).

Anteriormente, passou pela drea de normas contabeis do Banco Safra e de controladoria do BTG Pactual.

E formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade da USP (FEAUSP), e
cursa o Mestrado Profissional de Financas e Controladoria da EASP/FGV. Possui curso de especializacdo em Gestao
de Riscos na B3 e de Contabilidade e Financas na University of La Verne (Los Angeles, CA, USA).

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/marlon-fernandes-806abb3a/



https://www.linkedin.com/in/marlon-fernandes-806abb3a/
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Mudanca de perfil do contador

Accounting practice in the new millennium: is
accounting education ready to meet the
challenge?

Howieson (2003)




Times fortes e
diversos

pessoas com skils de dados ou pelo menos com cabeca
aberta para aprender - mudancga de mindset da controladoria

time de controladoria parceira da area de produtos -
Business Partner

diversidade de ideias e vivéncias para tomadas de deciséo
mais acertadas



Lideranca

times fortes e

diversos

Garantir diversidade
nas entrevistas

Pessoas que

agreguem a cultura
antes até mesmo do
técnico



Lideranca

times fortes e
diversos Transparéncia como

base

Protagonismo e
empoderamento
dos times



Com as pessoas motivadas,
diversas e com conhecimento: %ﬁ S
vocé tem um novo mood na e ,
Contabilidade | At

Posicionamento: P

Positive
Account
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A bad da lida
operacional:

A lida operacional é tensa,
complicada e limitadora.

Gastar horas trabalhando bases de dados,
conciliando de forma manual, subindo
lancamentos manuais no sistema, ficar
processando bases de dados, esperar por horas
esses processamento, efc...




As pessoas deveriam
gastar mais tempo
Inovando, tendo
Insights para o
negocio, ou seja,
gerando valor!

o



............

Solucoes S " Solucoes
escalaveis e paliativas de
duradouras curto prazo
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Inversao de
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Como
mudar?

Ferramentas
para
promover a
mudanca




Novas industrias, novos meios N
de se trabalhar 2} Sou il | HCohmiaw
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Uma nova
controladoria

presteza
habilidade

eficiencia

feedback

freedback

kaizen

O

) mudanca

disciplina

O Novo mundo

conjunto de boas praticas

organizacao

tudo de bom

alinhamento

entregas

equipe

otimizacgdo

entregas de valor

qualidade

fazer direito

metodologia
rapidez

flexibilidade

entrega de valor

do

visibilidade 2

praticidade

colaborag

Processo

mvp

previsibilidade
transparéncia

velocidade

Processos

cultura

precis



Create Story

=
Uma nova — ‘
controladoria . -
(5]}

New Ti >rioritized Yippee! Started! Ready for Deploy
v Update HC documentation Remove cliché from
coming up in August 2019! Testing 123 Enhance API capabilities with new FR features marketing site
# 124 [ #110 s W aa

* Everything ‘ 2% x e

® iabeltest " ® labeltest e ® web Sprint oF

tagroup @ Iz
dated i t Week Create Prismic content type test comment flickering in Hocu N )
for Release Notes- V Safart s - D Scope SSO onboarding flow
ﬂ # 1324 £ e Ve ' s+ X .
Test Stor Finalize branding fonts and
Filters AND - ey 34 b 2
abeltest . & i P
- cest ~ 2 ’
Add Filter... s

Create backup strategy for
backend
Frontend 8

=

'
82 Infrastructure
@

another test

Zu s @G
Support 4

First pass at AP
e O documentation

Scope requirements for SSO

fxix this bug that was P o o
; rore .

: (¢

Create Cyborg Integration v1
Set up uptime monitoring
service

@ s

Scope mobile requirements

4 —~ -

Users can't login

& 1 €

Scope SSO onboarding flow

i =



O que vem depois?




valeu ;)
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